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Эффективность производства металлических конструкций в 

значительной степени определяется организацией процессов подготовки, 

передачи и использования проектной документации. Участие в этих 

процессах нескольких подразделений предприятия, необходимость 

согласования принимаемых ими решений и ограниченность ресурсов 

обусловливают необходимость разработки соответствующих моделей и 

механизмов управления. В этой связи тема диссертационной работы 

Губанова К. Н. является актуальной. 

В работе предложен комплексный подход к управлению жизненным 

циклом проектной документации, объединяющий структурное представление 

процессов ее обработки, алгоритмы унификации проектных элементов и 

механизм управления инвестициями в совершенствование отдельных стадий 

жизненного цикла. Такой подход позволяет рассматривать проектную 

документацию не только как информационное обеспечение производства, но 

и как объект управления, состояние которого непосредственно связано с 

организацией взаимодействия подразделений предприятия. 

Особо следует отметить разработанный автором механизм управления 

инвестициями, в котором рассматривается взаимодействие центра 

управления и отдельных подсистем жизненного цикла. Формирование 

альтернатив повышения эффективности на уровне подсистем и последующий 

выбор их сочетания центром позволяют осуществлять распределение 

ограниченного объема ресурсов с учетом состояния отдельных стадий. 

Практическая направленность исследования подтверждается созданием 

программного комплекса, реализующего разработанные модели и алгоритмы 

в производственной среде. Результаты его применения свидетельствуют о 

сокращении продолжительности прохождения проектной документации, 

количества возвратов и просроченных переходов между стадиями, а также 

объема выполняемых вручную операций. 

По ходу изложения соискатель демонстрирует впечатляющую 

эрудицию и схемотехническую грамотность; в автореферат включено пять 

рисунков, проясняющих сложные аспекты управления информационно-

технологическими процессами. 

К автореферату имеются следующие вопросы (вероятно, подробнее 

освещённые в самой диссертационной работе): 

1. Какова роль 2D- и 3D-представлений на различных этапах 

обработки проектной документации? 



 


