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Управление деятельностью любой организации, обеспечение вектора ее 
устойчивости и роста в современных условиях связано с выбором возможностей 
поиска и развития конкурентных преимуществ компании. В ряде случаев они 
могут быть реализованы в форме новых, инновационных продуктов, создание 
которых требует зачастую серьезных материальных, интеллектуальных, 
временных и прочих затрат. В этой связи целесообразность внедрения и 
использования подобных разработок в деятельности компаний подлежит 
тщательной оценке, существующие методики проведения которой требуют 
серьезной доработки. В свете вышеизложенного актуальность диссертационного 
исследования Раевской Е.А., посвященного совершенствованию методических 
основ принятия управленческих решений при оценке инновационных проектов, 
не вызывает сомнений.

Научная новизна выполненного исследования, в первую очередь, 
определяется разработкой нового методического инструментария обеспечения 
оперативности и адекватности принятия управленческих решений, основанного 
на комплексном использовании метода анализа иерархий и элементов нечеткой 
логики, которые позволяют снизить степень неопределенности при принятии 
решений о реализации, внедрении или отборе инновационного проекта. Кроме 
того автором разработано соответствующее методике программное обеспечение, 
что значительно увеличивает ценность выполненного исследования и является 
его важным преимуществом.

Бесспорную практическую значимость представляет разработанная автором 
информационная система поддержки принятия решений при оценке 
инновационных проектов. Универсальность заложенной в ней методики 
позволяет обеспечить широкий спектр использования для целей экспертизы 
инвестиционных и инновационных проектов вне зависимости от сферы 
применения результатов инновационной деятельности, набора критериев и числа 
экспертов, принимающих участие в процедуре оценки.

Судя по представленному автореферату можно сделать следующее 
замечание: в тексте автореферата не представлено обоснование деления на группы 
сформированного соискателем базового комплекса критериев оценки 
инновационных проектов.

Однако данное замечание не снижает общей высокой оценки выполненного 
автором исследования. Судя по представленному автореферату можно заключить, 
что диссертация Е.А.Раевской является законченной научно-квалификационной 
работой, выполненной соискателем самостоятельно, содержит признаки научной 
новизны и практической значимости, соответствует требованиям п. 9 «Положения о 
присуждении ученых степеней», предъявляемым к кандидатским диссертациям, а



ее автор, Раевская Елена Александровна, заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата технических наук по специальности 2.3.4. Управление в 
организационных системах (05.13.10 -  Управление в социальных и экономических 
системах).
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Я, Земенков Юрий Дмитриевич, даю согласие на обработку моих персональных данных, 
связанную с защитой диссертации и оформлением аттестационного дела Е.А. Раевской.

31.08.2021г.
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